RAPORT
cu privire la activitatea CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE al
SC SMR.SA.Bals — societate in reorganizare, in exercitiul financiar 2018

Administratorii societatii, In conformitate cu prevederile Legii 31/90(r) — modificata / republicata, prezinta
actionarilor raportul asupra modului in care a fost administratd societatea in cursul exercitiului financiar
2018 precum si felul in care au fost aduse la indeplinire Hot#rarile luate in cadrul Adunarilor Generale ale
Actionarilor anterioare, cu respectarea expresa a dispozitiilor Legii 85/2006.

Conform prevederilor Legii nr.31/1990 republicata si modificata, administratorii societatii au
convocat Adunarea Generala a Actionarilor, publicand convocarea in “Monitorul Oficial” Partea a [V-a, nr.
1624/12.04.2019 si in ziarul “Eveniment de Olt” din data de 11.04.2019

SC.SMR.SA - societate in reorganizare este o societate pe actiuni, inmatriculata in Romaania la
Oficiul Registrului Comertului sub nr. J/28/31/1991, cu sediul in Bals, str. Nicolae Balcescu, nr. 208, judetul
Olt.

Societatea detine, la 31.12.2018, un capital social subscris si varsat de 27.558.960 lei, impartit in
11.023.584 actiuni nominative cu o valoare nominala de 2,5 lei / actiune.

Conform ultimei evidente de la DEPOZITARUL CENTRAL SA, cu sediul in Bucuresti, str.
Fagarag, nr. 25, structura actionariatului la data de 31.12.2018 era urmatoarea:

Actionar Nr. actiuni Cota de participare la
profit si pierdere (%) -

1. MR.INVESTITII INDUSTRIALE SA 9.231.172 actiuni 83,7402 %
2. INTERNATIONAL RAILWAY | 1.277.769 actiuni 11,5912 %
SYSTEMS
3. AVAS 254.016 actiuni 2,3043 %
4. LISTA ACTIONARI PERSOANE 150.338 actiuni 1,.3638 %
FIZICE
5. LISTA ACTIONARI PERSOANE 110.289 actiuni 1,0005 %
JURIDICE

TOTAL 11.023.584 actiuni 100,000 %

Situatiile financiare anuale la 31.12.2018 au fost intocmite in conformitate cu prevederile Ordinului
Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/29.12.2014 pentru aprobarea reglementarilor contabile privind
situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate..

Acest ordin cere ca situatiile financiare sa fie intocmite in conformitate cu Legea Contabilitatii nr. 82/1991 —
republicata, si cu Regulamentul privind aplicarea acesteia.

Conform prevederilor Legii 31/90 (r), in cursul exercitiului financiar 2018, completata cu dispozitiile
exprese ale Legii 85/2006, administrarea societatii a fost asigurata de administratorul special al SC SMR
SA, dir. gen Ciuca Ion, sub suprevegherea administratorului judiciar.

In conformitate cu dispozitiile legale, administratorul judiciar a prezrentat lunar, in rapoartele de activitate
inaintate la instanta dar si in sedintele Adunarii Creditorilor desfasurate de-a lungul intregului an, masurile
ce au fost luate in conformitate si pentru punerea in practica a Planului de Reorganizare ce a fost aprobat si
confirmat, in cadrul dosarului nr.122/104/2014, dosar aflat pe rolul Tribunalului Olt.

Consiliul de administratie era format astfel:

- Ing. CIUCA ION - presedinte
- Ec. PALOS DUMITRU - vicepresedinte
- Ing. SARATEANU ALEXANDRU - membru



S-au prezentat rapoarte asupra activitdtii curente, a stadiului indeplinirii hotararilor A.G.A.
anterioare, a incadrarii in prevederile B.V.C. / 2018, a reasezarii unor pozitii din B.V.C. / 2018 in functie de
necesitdtile curente ale societatii, ori de cate ori a fost necesar, luandu-se, de fiecare data, deciziile impuse
de situaia efectiva a societatii, cu respectarea principiului de maximizare a averii debitoarei, in interesul ei
si, implicit, al creditorilor.

Conducerea operativd a societatii a fost asigurata, prin delegare de competente conform Legii
441/2006 care modifica si completeaza Legea nr.31/90 (r) si in conformitate cu Legea nr. 85/2006, art.18,
de catre administrator special, respectiv:

- Ing. CIUCA ION -Administrator Special/ Director General

S.C. SMR S.A. —societate in reorganizare, si-a desfasurat activitatea in anul 2018 potrivit statutului
societatii §i legislatiei Tn vigoare referitoare la societdile comerciale, planului de reorganizare aprobat si
confirmat, precum si altor reglementiri legale in vigoare referitoare la societatile comerciale.

Prezentul Raport este structurat astfel:

I. Prezentarea activititii curente in exercitiul financiar 2018, prezentare ce cuprinde
informatii referitoare la retehnologizare / investitii, aspecte legate de mediu, personal, activititi
procesuale, reclamatii.

II. Analiza principalilor indicatori economico-financiari pe baza bilantului la 31.12.2018, a
Contului de Profit si Pierdere si a Bugetului de Venituri si Cheltuieli.

I1L. Alte aspecte legate de gestionarea societitii.

IV. Evolutia probabili a activititii societitii in anul 2019 — pe baza Bugetului de Venituri si
Cheltuieli 2019.

L Activitatea economico - financiari a S.C. SMR S.A. Bals desfisurati in cursul anului
2018.

In anul 2018 SC SMR SA nu a desfasurat activitate de productie. Conform Planului de
Reorganizare aprobat in cadrul dosarului de reorganizare judiciara, SMR SA a incercat sa reduca cheltuielile
curente ale societatii, sa achite cea mai mare parte a acestora, sa continue demersurile privind identificarea
de potentiali investitori. In paralel, SC SMR Bals a procedat la valorificarea mijoacelor fixe uzate fizic si
moral, cu aprobarea comitetului creditorilor, prin vanzare la licitatii organizate de administratorul judiciar.

Cat priveste problemele de personal, mentionam ca s-a avut in vedere dimensionarea acestuia in
stransa corelatie cu mentinerea societatii in stare de conservare, avand in vedere desfasurarea de activitati in
incinta. Astfel, cea mai mare parte din personal a beneficiat de recalificare profesionala, asigurandu-se cu
personal propriu securitatea societatii.

Cu privire la alte probleme, de exemplu problemele legate de mediu, societatea a respectat legislatia
in domeniu, t6ate controalele autoritatilor consemnand acest aspect.

II. Activitatea economico- financiard desfasuratd in anul 2018 este reflectati sintetic in Situatiile
Financiare Anuale intocmite §i prezentate in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.
1802/29.12.2014, precum si cu Legea Contabilitatii nr.82/91 (r) si se compune din:

- Bilantul contabil ;

- Contul de Profit si pierderi ;

- Situatia modificarii capitalurilor proprii ;
- Situatia fluxurilor de numerar;



Organizarea si desfasurarea evidentei contabile s-a facut conform Legii Contabilitatii nr.82/91 si de
OMEF nr. 1802/2014.

anegistrarea operatiunilor patrimoniale s-a facut cronologic, cu respectarea succesiunii
documentelor justificative in conturi sintetice §i analitice, cu ajutorul formularelor potrivit planului de
conturi general. Lunar s-au intocmit balante de verificare sintetice care corespund cu evidenta analitica,
reflecténd toate miscarile patrimoniului, veniturile realizate si cheltuielile efectuate.

Toate pozitiile din Bilantul Contabil, Contul de Profit si Pierderi, precum si estimarea Veniturilor si
Cheltuielilor din B.V.C. /2019 sunt prezentate in lei.

Analiza economico- financiara este structurati pe:

1. Analiza patrimoniului pe baza de Bilant
2. Analiza rezultatelor — contul de Profit si Pierderi

1. Analiza patrimoniului efectuati asupra elementelor de activ si respectiv pasiv, evidentiaza
modificarile care au survenit in structura patrimoniului si cauzele care l-au generat.

a.) Activul bilantului pe principalele categorii de active se prezinti astfel:

Nr.crt. | Categorii de active Existente la Existente la
31.12.2017 31.12.2018
Total active , din care : 45.723.164 44.022.063
I. Active imobilizate , din care: 40.284.911 39.084.141
1. Imobilizari necorporale - -
2. Imobiliziri corporale 40.191.254 39.076.117
3. Imobiliziri financiare 93.657 8.024
I1. Active circulante , din care: 5.438.253 4.937.922
1. Stocuri 3.167.976 2.493.159
2. Creante 2.073.414 2.127.579
3. Disponibilitdti banesti 196.863 317.184
II1. Cheltuieli in avans - -

La finele anului 2018, activele imobilizate totalizau 39.084.141 lei cuprinziand, in principal,
imobilizari corporale, care sunt in sumi de 39.076.117 lei.

Activele circulante, in suma de 4.937.922 lei, se compun din:
- Stocuri 2.493.159 lei;

- Creante 2.127.579 lei;

- Disponibilitati: 317.184 let.

Creantele societatii in suma de 2.127.579 lei se evidentiaza in principal in:
- debitori diversi in suma de 1.921.063 lei
- clienti neincasati in suma de 2.464 lei

- TVA aferent furnizorilor neplatiti ce aplica sistemul ,, TVA la incasare,, in suma de 176.370 lei.
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b). Pasivul bilantului pe categorii de surse:

Nr. | Categorii de surse Existente la | Existente la
crt. 31.12.2017 31.12.2018
Total pasiv, din care: 45.723.164 44.022.063
I. Capitaluri proprii, din care -38.388.394 -37.076.615
1. | Capital social 27.558.960 27.558.960
2. | Rezerve 272.572 272.572
3. Rezerve prin reevaluare 13.055.664 12.791.019
4. | Rezerve reprezentdand surplusul realizat din rezerve 4.992.943 5.257.588
din reevaluare
5. | Rezultatul reportat -79.561.301 -84.268.533
6. | Rezultatul exercitiului -4.707.232 1.311.728
7. | Repartizarea profitului - -
IL. Provizioane pentru riscuri si cheltuieli - -
111. Datorii totale, din care 84.105.557 81.098.729
1. | Datorii comerciale 26.763.629 26.166.390
2. | Efecte de comert (bilete la ordin) - -
3. | Avansuri incasate 1.160.843 411.516
4. | Datorii cu bugetul statului si bugetul asigurarilor 13.969.291 12.601.056
sociale
5. | Alte datorii 179.870 200.174
6. | Imprumuturi bancare - -
7. | Imprumuturi actionari 15.861.142 15.863.241
8. Creditori diversi 26.170.782 25.856.352
V. Venituri inregistrate in avans 6.000 -

Capitalul propriu a crescut in anul 2018 cu suma de 1.311.728 lei fad de anul 2017. Evolutia a fost
influentata in sens pozitiv de profitul exercitiului financiar 2018, in cuantum de 1.311.728 lei.

Datoriile societdtii la 31.12.2018 totalizau 81.098.729 lei repartizate fiind, in principal, pe:

- Furnizori
- Imprumut actionari

- Creditori diversi

- Datorii la Bugetul Statului si Bugetul Asigurarilor Sociale

- Datorii in legatura cu personalul

26,17 mil. Lei;
15,86 mil. lei;
25,86 mil. Lei,
12,60 mil. Lei

0,12 mil Lei.

Nivelul datoriilor la finele anului 2018 este mai mic decaat nivelul datoriilor inregistrat la finele
anului 2017, aceasta datorandu-se, in principal, scaderii datoriilor catre Bugetul Statului si Bugetul
Asigurarilor Sociale si a avansurilor incasate de la clienti.

Furnizorii neachitati totalizau la 31.12.2018 suma de 26.166.391 lei, din care 26.101.069 lei erau
reprezentati de furnizorii mai vechi de 1 an.

Sumele mentionate sunt inregistrate in tabelul definitiv de creante, intocmit in dosarul de
reorganizare aflat pe rolul instantei .



2. Analiza rezultatelor — Contul de profit si pierdere

Profitul exercitiului financiar 2018 in valoare de 1.311.728 lei, este explicata in principal de
valorificarea prin vanzare sau casare a mijloacelor fixe complet amotizate .

INDICATORUL 2017- lei 2018 —lei
Venituri din exploatare, din care: 8.700.816 6.071.793
Cifra de afaceri 5.147.060 5.941.040
Cheltuieli de exploatare 13.298.742 4.624.551
Venituri totale 9.036.272 6.275.028
Cheltuieli totale 13.743.504 4.963.300
Profit brut/ Pierdere bruta -4707.232 1.311.728
Impozit pe profit - -
Profit net/ Pierdere neta -4.707.232 1.311.728

in cursul anului 2018, SC.SMR. SA.Bals — societate in reorganizare, a inregistrat o cifri de afaceri in
suma de 5.941.040 lei.

PROPUNERE DE REPARTIZARE A PROFITULUI NET RAMAS DE REPARTIZAT

In exercitiul financiar 01.01 — 31.12.2018 SC SMR SA a inregistrat un profit net de 1.311.728 lei,
profit ce va fi repartizat pentru acoperirea pierderii din anii precedenti.

CALCULUL SI ANALIZA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO -
FINANCIARI

1. Indicatori de lichiditate:
- Indicatorul lichiditatii curente =
Active curente 4.937.922

S = =0,56

Datorii curente 8.771.864

Acesta arata gradul de acoperire a datoriilor curente din activele curente.

Valoarea recomandabila acceptabila — in jurul valorii de 2.

- Indicatorul lichiditatii imediate =

Active curente — stocuri  4.937.922 — 2.493.159 2.444.763

- = = =0,28

Datorii curente 8.771.864 8.771.864



2. Indicatori de risc:

Capital imprumutat

In 2018, SMR Bals a
- Gradul de indatorare =

*100= inregistrat capital propriu negativ

Capital propriu

3. Indicatori de activitate:
- Viteza de rotatie a debitelor — clienti =

Sold mediu clienti 333.315

b L I —— x 365 =21 zile
Cifra de afaceri 5.941.040

Acesta exprima numarul de zile pana la data la care debitorii isi achita datoriile catre intreprindere

Viteza de rotatie a creditelor — furnizor =

Sold mediu furnizori 26.617.615

................. x 365 = 1.635 zile

Cifra de afaceri 5.941.040

Acesta aproximeaza numarul de zile de creditare pe care intreprinderea il obtine de la furnizorii sai.

Viteza de rotatie a activelor imobilizate =

Cifra de afaceri 5.941.040

=0,15 ori
Active imobilizate  39.084.141

Acesta evalueaza eficacitatea managementului activelor imobilizate prin examinarea valorii cifrei
de afaceri generate de o anumita cantitate de active imobilizate.

Viteza de rotatie a activelor totale =

Cifra de afaceri 5.941.040

= 0,13 ori
Total Active 44.022.063

4. Indicatori de profitabilitate — exprima eficienta intreprinderii in realizarea de profit din
resursele disponibile.

Rentabilitatea capitalului angajat =

Profitul inaintea platii dobanzii si impozitului pe profit



Profit brut 1.311.728

3,72%

- - %100 =

Total Active — Datorii Curente 44.022.063 — 8.771.864

IIL. Alte aspecte legate de gestionarea prezenta a societitii.

Dupa cum se cunoaste deja, prezentat in rapoartele anterioare, la data de 24.01.2014, prin Sentinta
nr. 43/2014 pronuntata in dosarul nr. 122/104/2014, Tribunalul Olt a dispus deschiderea procedurii
generale de insolventa impotriva SC SMR SA Bals. Prin aceeasi hotarare, instanta mentionata anterior, a
desemnat ca administrator judiciar provizoriu pe AMT Servicii Insolventa SPRL cu sediul in Craiova,
Calea Unirii, nr.30, judetul Dolj.

La sedinta adunarii creditorilor din data de 02.04.2014 a avut loc confirmarea de catre creditori a
administratorului judiciar AMT Servicii Insolventa SPRL Ulterior, SC SMR SA a fost preluata in
portofoliul SP Casa de Insolventa GMC SPRL, cu sediul in Craiova, Calea Unirii, nr.36, judetul Dolj.

Incepand cu data de 08.03.2017, SC SMR SA isi desfasoara activitatea sub supravegherea
Administratorului Judiciar - consortiu SP DMC INSOLV IPURL , cu sediul in Craiova, str. Sf. Dumitru,
nr.3, ap.10, jud. Dolj si SP Casa de Insolventa GMC SPRL, cu sediul in Craiova, Calea Unirii, nr.36, judetul
Dolj.

A.G.E.A in sedinta din data de 04.03.2014 a desemnat ca administrator special pe domnul Ciuca Ion
cu domiciliu ales pentru comunicarea actelor de procedura la sediul societatii debitoare din Bals,
str.N.Balcescu, nr. 208, jud.Olt, fapt de care instanta a luat act in data de 31.03.2014.

Societatea a intocmit si a depus in instanta un plan de reorganizare care are drept scop achitarea
datoriilor societatii in conformitate cu graficul stabilit pe o perioada de 3 ani de zile. Planul de reorganizare
are la baza obtinerea de venituri, dar si valorificare active ce nu sunt folosite in procesul de productie.

SC SMR SA se afla in procedura de reorganizare judiciara, conform Hotararii Civile nr.606/2016
din data de 14.11.2016, ramasa definitiva prin Hotararea nr.111/2017 din data de 15.02.2017.

Prin adunarea creditorilor din data de 12.04.2018 s-a aprobat propunerea administratorului judiciar
de prelungire cu un an a punerii in aplicare a planului de reorganizare si s-a modificat corespunzator in
sedinta Adunarii Creditorilor si planul de reorganizare (conform graficului aferent planului), toate platile
fiind defalcate cu un an.

IV. Evolutia probabili a activititii societitii in anul 2019 — pe baza Bugetului de Venituri si
Cheltuieli 2019

In pofida faptului ca SMR S.A. Bals se afla in starea de insolventa incepand cu data de 24.01.2014,
societatea a evaluat intocmirea situatiilor financiare anuale pe 2018 conform principiului continuitatii
activitatii si considerd ca este potrivit ca acestea sa fie intocmite conform acestui principiu, SMR Bals
urmand sa aplice si implementeze in continuare Planul de Reorganizare propus si aprobat.

Societatea si-a propus prin Planul de Reorganizare sa valorifice una din cele doua capacitati : Linia
de forjare roti sau Otelaria Electrica si sa modernizeze, cealalta capacitate.

Avand in vedere interesul manifestat pe piata pentru Otelaria Electrica (aceasta fiind si partial
modernizata), probabilitatea cea mai mare precizata prin plan, este aceea de a fi valorificata Linia de forjare
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roti si modernizata astfel Otelaria Electrica. Bineinteles, cu atragerea unor investitori, deoarece costurile
calculate ale unui astfel de demers sunt foarte mari. Piata insa, atat internationala cat si romaneasca este
foarte putin interesata de a desfasura in locatia aceasta activitati productive datorita instabilitatii fiscale, a
taxelor foarte mari cu forta de munca si pretului utulitatilor ( gaze naturale, energie electrica ) fata de tari
concurente pe aceeasi piata ( Rusia si China), iar fluctuatiile din ultimii ani au dus la imposibilitatea
intocmirii unui cash flow realist.

S-a prevazut prin Planul de Reorganizare, inchirierea activelor ce nu sunt folosite in aceste doua
procese tehnologice si eventual inchirierea si valorificarea unor terenuri ce sunt sau nu sunt in incinta
societatii si genereaza taxe si impozite foarte mari.

In cursul anului 2018 s-au obtinut 4 autorizatii de demolare ce vizeaza 4 carti funciare (mentionam
ca, inca de la deschiderea procedurii, incinta fabricii a fost cartografiata in 19 carti funciare, fiecare cu acces
la utilitati si drumuri de acces). Demolarile sunt in curs si urmeaza a fi finalizate in urmatorii ani. Demersul
acesta este imperios necesar, avand in vedere solicitarile de inchiriere a diferitelor portiuni de teren sau hale
si necesitatea eliberarii unor spatii ,,green field” - libere de constructii, cu suprafete de cel putin 5 ha.

Avand in vedere excedentul de teren ( peste 58 ha ) si de constructii, societatea intentioneaza sa
demoleze si sa transforme parte din suprafete ( loturi de min. 5 ha — functie de solicitari ), in teren liber
adus la cota zero, cu utilitati pentru infiintarea unui parc industrial. Functie de evolutia ulterioara, planul de
reorganizare va fi modificat corespunzator.

Referitor la personalul angajat, la finele lui 2018, SMR Bals avea un numar de 36 de salariati.

Administratia societatii are in vedere permanent aplicarea si supravegherea politicilor de mediu ale
societdfii, aceasta pentru a evita si a preveni materializarea riscurilor ecologice in daune, precum si
inldturarea eventualilor agenti poluanti care ar afecta sinitatea oamenilor.

Astfel, veniturile bugetate, plecand de la datele existente, se ridica la suma de 78.722 mii lei, iar
cheltuielile totale prognozate sunt de 69.518 mii lei, rezultaand astfel un profit brut de 9.204 mii lei din care
va rezultda un profit net de repartizat de 9.204 mii lei ca urmare a pierderii fiscale reportate, avaand ca
destinatie acoperirea pierderilor din anii precedenti.

Referitor la BVC - propuneri 2019, mentionam:

Bugetul de venituri si cheltuieli intocmit pentru anul 2019 a fost intocmit avaand la bazi propunerile
parte componenta a planului de reorganizare depus si aprobat in instanta.

Bugetul de Venituri si Cheltuieli — an 2019 - a fost previzionat astfel:

Veniturile totale conform BVC previzionat pentru 2019 sunt in suma de 78.722 mii lei, respectiv
- Activitatea de exploatare — 78.338 mii lei;
- Activitatea financiara — 384 mii lei;

Cheltuielile totale luate in calcul la previzionarea BVC 2019 au fost in suma de 69.518 mii lei,
respectiv

- Activitatea de exploatare: 67.718 mii lei;
- Activitatea financiara: 1.800 mii lei.

Profitul net estimat a se realiza in anul 2019 este in suma de 9.204 mii lei.



Se estimeaza, ca in anul 2019, societatea nu va datora impozit pe profit, ca urmare a pierderii fiscale
inregistrate in anii precedenti

Tinand cont de inflatie, de cresterea continud si greu previzibila a pretului combustibililor si
energiei, a serviciilor de postd si telecomunicatii, a transporturilor interne si internationale, de fluctuatiile
zilnice, substantiale uneori, ale monedei nationale in raport cu Euro / USD, cat si de eventualele accesorii la
datoriile curente ale societatii din perioada 2014-2017, societatea va urmari incadrarea in cifrele propuse,
concomitent demersurile privind realizarea Planului de Reorganizare aprobat si confirmat.

Administratia mentioneaza ca, in exercitiul financiar 2019, societatea va cauta in continuare solutii
pentru a gestiona cat mai acceptabil situatia dificila in care se afla, astfel incat sa se creeze premizele
continuarii activitatii si in anii urmatori.

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
- Ing. Ion CIUCA

Director General, Administpdtor Special




